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Erhvervsmagasinet Dental har givet tandbranchens centrale aktarer mulighed for at holde en
slags nytarstale i arets forste udgave. | fem klummer ger de status og kigger fremad efter det

mest turbulente ari mands minde

Nutarsforsaet. Status. Refleksion. Et nyt ar giver ofte anled-
ning til efterteenksomhed. Bade omkring det forgangne ar,
men ogsa hvad der kan veere af planer og nye tiltag i det
nye.

Og maske i ar kalder arsskiftet saerligt pa status og reflek-
sion. Det er naesten overfledigt at naevne det, men 2020
blev selvsagt det mest turbulente ar i tandbranchens historie.
Nedlukning, usikkerhed, genabning og frustration. Ingen undgik de utallige
udfordringer, og mange var hele folelsesregistret igennem.

Den forholdsvis hurtige genabning beted heldigvis, at den ekonomiske kata-
strofe udeblev. Men mange privatansatte tandleger blev sendt hjem, mange
matte ga ned i lan, og klinikkerne manglede cirka 20 procent af omszetningen
efter nedlukningen.

Sammenholdet pa klinikkerne har vaeret udfordret, men har staet sin prave,
og her i begyndelsen af 2021 ser det heldigvis lidt lysere ud. Tandlegefor-
eningens undersggelse viser fx, at feerre end frygtet er blevet fyret, og at
klinikkerne har haft et mindre omseetningstab end forventet.

Ud over trimning af forretningen og vigtigheden af ekonomisk polstring til

kommende kriser, har coronakrisen ogsa vist, at dialog og fleksibilitet er helt
essentielt, nar klinikken star overfor uventede udfordringer.
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Det kreevede selvfelgelig omstilling og nye rutiner, men mange var parate til
at yde en ekstra indsats, og andre teenkte alternative tanker i bestraebelserne
pa at fa hverdagen til at fungere under de saerlige omstaendigheder.

De mange udfordringer har naturligvis presset alle i branchen, men for at
bruge en kliché, sa ger det, vi ikke der af, os staerkere, og der er helt sikkert
noget at leere af 2020.

Erhvervsmagasinet Dental har derfor bedt fem centrale aktarer om at skrive
en klumme, hvor de gar status over 2020 og giver deres bud pa kommende
udfordringer.

De fem akterer er Susanne Kleist, formand for Tandlaegeforeningen, Tor-

ben Schenwaldt, formand for klinikejerne, naestformand i HK Privat Anja C.
Jensen, formand for tandplejerne Elisabeth Gregersen og ny formand for PTO
Poul Staal.

God leselyst.

Jakob Rohde-Brandum,
redaktar, Erhvervsmagasinet Dental
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Formand for Tandleegeforeningen Susanne Kleis, mener bl.a., coronakrisen har afsleret
sundhedsmyndighedernes manglende forstaelse for og indblik i tandlaegernes praksis.

Foto: Tandlaegeforeningen

-\ t o t I e AfSusanne Kleist,
y ars a e e formand for Tandlaegeforeningen

Mod lysere tider

Tandleeger bar spille en central rolle i sundhedsvaesenet, og tvaerfagligt samarbejde
bar vaere en af byggestenene i fremtidens sundhedsvaesen. Vi skal la2gge pres pa

regeringen — coronakrise eller gj

Vi har netop forladt et helt uforudsigeligt ar 2020, som vi aldrig vil glemme.
Det er tid til at kigge tilbage - og tid til at kigge frem.

Covid-19 forandrede vores hverdag pa klinikken fra den ene dag til den
anden. Fra den 17. marts matte vi kun behandle patienter med et kritisk
behandlingsbehov. Det var en de facto nedlukning af klinikkerne. Alle blev
ramt - bade offentligt ansatte, privatansatte og klinikejere. Pludselig stod vi
overfor frygten for at miste vores arbejde, frugten for ekonomisk tab, frugten
for vores livsveerk og frygten for smitte.

Efter stort pres fra Tandlaegeforeningen kom tandplejen heldigvis med i
farste belge af genabningen. Efter fem uger lukkede vi langsomt og gradvist
klinikkerne op, men under seerlige og skaerpede hygiejniske retningslinjer.
Det har veeret hardt. Vi har lebende skullet forholde os til nye retningslinjer
og hjeelpepakker. Vi har mattet skaffe ekstra vaernemidler, og vi har mattet
lukke faerre patienter ind pa klinikken — og aldrig har vi savnet et instrument
sa meget som ultralyd.

Selvom vi kom med i farste belge, havde nedlukningen store konsekvenser.
Mange privatansatte tandlaeger blev sendt hjem, mange gik meget ned i lan,
og klinikkerne manglede cirka 20 procent af omseetningen efter nedluknin-
gen. Sammenholdet pa klinikkerne har vaeret udfordret. Her pa den anden
side af 2020 ser det heldigvis lidt lysere ud. Tandleegeforeningens undersa-
gelse viser fx, at feerre end frygtet er blevet fyret, og at klinikkerne har haft et
mindre omsaetningstab end forventet.
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Det er trygt at ga til tandleege

Tandplejen er en del af det kritisk vigtige sundhedsberedskab. Vi yder hver
dag en keempe indsats for at hjelpe vores patienter til en bedre sundhed.
Det har myndighederne heldigvis forstaet. Sa trods nue restriktioner, der

har lukket det meste af samfundet ned, har vi faet lov til at holde 3bent. Vi
arbejder stadig efter seerlige forholdsregler, og det vil nok vaere the new
normal i en rum tid. Men det har vi for laengst bevist, at vi kan handtere. Indtil
nu eringen blevet smittet pa en tandklinik. Indtil nu har vi modstaet alt fra
hiv-infektioner og hepatitis til MRSA — og nu ogsa covid-19. Vi kan vores NIR.

Tandlaegeforeningens budskab til patienterne er derfor klokkeklart: Du kan
trygt ga til tandlaege. Det er vigtigt, at du meder op - ikke mindst fordi sund-
hed i munden hanger sammen med sundhed i resten af kroppen. Budska-
ber, som vi har turneret med pa bade DR og TV/2 i bedste sendetid, i radioen,
i aviserne — og ikke mindst pa de sociale medier.

Vaccinationer, samarbejde og en ny model for voksentandplejen

Der er fortsat masser at keempe for i 2021. Det skal stadig veere trygt for os
og vores patienter at komme pa klinikken, og derfor er jeg glad for, at vi er
placeret i starten af vaccinationsprogrammet. Bade vi og vores personale er
placeret i gruppe 4, som bestdr af 350.000 personer, og i skrivende stund er
det endnu uvist, hvornar vi kan blive vaccineret.

Coronakrisen har afslgret sundhedsmundighedernes manglende forstaelse
for og indblik i tandlaegernes praksis. De har udsendt retningslinjer i sidste



Tandleeger og det mvrige personale pa klinikkerne er placeret i fjerde vaccinationsgruppe. Foto: Colourbox

gjeblik — og til tider retningslinjer, der ikke gav faglig mening. Tandlegefor-
eningen har vaeret massivt opsggende overfor Sundhedsstyrelsen og sund-
hedsministeren, men vi har faet henholdende og uklare svar. Jeg har derfor
aftalt med Sundhedssturelsen, at vi fremover skal have et teettere fagligt
samarbejde, en mere systematisk dialog og meget tudeligere begrundelser
for beslutninger.

Jeg vil ogsa arbejde for, at tandlaeger taenkes med i den kommende sund-
hedsreform, for det tveerfaglige samarbejde halter. Koordineringen mellem
tandlaege, praktiserende lege og sygehus er essentiel for patienter med en

lang reekke alvorlige sygdomme som fx diabetes, hjerte-kar-sygdomme og
mund- og halskreeft. Tandleeger bar derfor spille en central rolle i sund-
hedsvaesenet, og tvaerfagligt samarbejde bar vaere en af byggestenene i
fremtidens sundhedsvaesen.

Covid-19 overskygger stadig alle andre udfordringer pa sundhedsomra-
det. Men vi er blevet lovet en ny model for voksentandplejen — og den vil
jeg fortsat keempe for, at vi far. Det skal vaere en model, der skaber mindre
ulighed i sundhed og mindre bureaukrati i tandplejen. Vi laegger pres pa
regeringen — coronakrise eller gj.

Dental

/



Midt i coronakrisen forhandlede Torben Schenwaldt ny overenskomnst med HK Privat.
"Jeg har ikke tilgivet HK for retorikken," skriver han. Foto: Tandlaegeforeningen

0]
AfTorben Sch Idt,
Nvtarstale: s,

En lige hojre|
mellemgulvet

Coronakrisen har leert os, at vi skal veere
agile og forberedte, sa vi kan modsta
kriser i fremtiden. Vi skal sikre den
nedvendige gkonomiske polstring og
tilpasse driftsbetingelserne efter devisen
"cash is king”

Coronakrisen ramte tandklinikkerne som et lyn fra en klar himmel. Vi blev
lukket ned uden en klar sundhedsfaglig begrundelse, og de private tandklinik-
ker stod til en ardentlig ekonomisk blodtud. Coronakrisen har leert os, at vi skal
veere klar til at keempe for tandklinikkerne, bade politisk, fagligt og ekonomisk.
Vi er nedt til at geare klinikkerne til at vaere mere modstandsdygtige overfor
nye kriser.

Den 11. marts holdt Mette Frederiksen det beramte pressemade, der de facto
lukkede det meste af Danmark og sendte en stor del af befolkningen ned for
at hamstre toiletpapir. Danske tandklinikker blev ogsa ramt. Ganske vist ikke af
en total nedlukning, men med store begraensninger i driften, sa vi kun matte
foretage akutte behandlinger.

Av, av, av! Udsigten til en nedlukning af privat praksis i flere maneder gav

samme fornemmelse i mellemgulvet, som var man ramt af en lige hajre fra
Mike Tyson.
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Formand for klinikejerne Torben Schanwaldt falte naermest, han var blevet ramt af Mike
Tyson, da Mette Frederiksen lukkede klinikkerne 11. marts. Foto: Colourbox

Da jeg havde faet vejret, var min farste tanke: Var det virkelig nedvendigt at
beordre tandklinikkerne lukket ned? Et erhverv, der er vant til at handtere
smitterisiko og forebugge smittespredning? Vi har jo brugt handsker, mund-
bind og beskyttelsesbriller og har sprittet af til den store guldmedalje, lang tid
for coronavirus blev en modstander. Nej! Jeg var meget uenig i sundheds-
mundighedernes beslutning dengang - og det er jeg stadig.

I banken med hatten i handen

Som klinikejer og formand for klinikejerudvalget i Tandlzegeforeningen kunne
jeg se, hvad klokken havde slaet for et liberalt erhverv, der er helt afhaengig
af patientflow og daglig omseaetning. Nedlukningen beted, at nogle tandlae-
ger skulle i banken med hatten i handen, og det kunne i yderste konsekvens
betyde konkurs for andre.

Ja, det er rigtigt, der blev lovet hjzelpepakker fra statens side. Men omfang og
vilkar var uklare fra starten. Og vi skulle jo stadig betale de faste omkostninger

fortseettes »
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Torben Schenwaldt er glad for, at sundhedsmyndig-
hederne kom til fornuft, sa klinikkerne hurtigt kunne
3bne. Foto: Colourbox

og ikke mindst lan til de medarbejdere, der ufrivilligt var beordret hjem pa
sofaen.

Heldigvis kom sundhedsmuyndighederne til fornuft, godt hjulpet af Tandlee-
gefareningen. Efter fem harde uger fik tandklinikkerne lov at abne for almen
patientbehandling.

Nu kunne man sa taenke, at alt var som far. Men perleraekken af pressemaeder
med statsministeren og sundhedsministeren, flankeret af Kare Malbak og Se-
ren Brostrem med dybe panderynker, fik ikke just patienterne til at stremme
tilbage til klinikkerne. Omszetningen kom ikke bare tilbage af sig selv, sa min
egen lgn kunne jeg kigge langt efter.

Jeg har ikke tilgivet HK for deres retorik

Samtidig blev vi trukket ind i en aben krig med HK. Tandlaegerne havde nemlig
tilladt sig at stemme nej til overenskomstresultatet. Vi kunne ikke forsvare at
haeve Ignniveauet midt i en krise. Det tog HK meget fortrydeligt op og indledte
en sand shitstorm mod tandklinikkerne. Coronareder, coronabomber og cow-
boyland blev vi kaldt, og i pressen sdede HK tvivl om, hvorvidt klinikkerne havde
styr pa hugiejnen.

Alle kneb gjaldt, og man truede med strejke. Jeg synes, det var en meget ufin

made at behandle en aftalepartner pa. Det skabte stor utryghed, ikke mindst
blandt HK’s egne medlemmer, som skulle vaere med til at baere klinikkerne
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igennem krisen. Jeg er glad far, at vi til slut fik lavet en overenskomstaftale,
men jeg har ikke tilgivet HK for retarikken.

Hvad kan vi lzere af krisen?

Forhabentligt kan vi nu snart se enden pa coronapandemien med en virksom
vaccine. Vi kan begynde at kigge tilbage pa, hvordan det er gaet, og hvad vi
kan lzere af krisen?

Heldigvis er forarets dystre gkonomiske udsigter blevet mindre end frygtet.
Det har klinikejerne selv det meste af eeren for. Mange klinikejere har ligesom
jeg fokuseret pa at trimme i driften. Vi har skaret i omkostningerne og sendt
medarbejdere hjem, og vi har arbejdet igennem for at indhente noget af
forarets omsaetningstab.

Coronakrisen har leert os, at vi skal vaere agile og forberedte, sa vi kan modsta
kriser i fremtiden. Bl.a. ved at lave aftaler med ansatte tandlaeger og tandple-
jere om lgn og ansaettelsesvilkar i fredstid, sa vi kan handtere krisesituationer

i fremtiden. Vi skal sikre den nedvendige gkonomiske palstring og tilpasse
driftsbetingelserne efter devisen “cash is king”. Vi skal simpelthen have likvidi-
tet til at modsta krisen, nar den rammer.

Coronakrisen er en sundhedskrise, men det er ogsa en af de mest alvorlige
pkonomiske kriser i nyere tid. Det vil vaere naivt at tro, at en lignende handel-
se ikke dukker op igen. Maske i en anden indpakning, men den vil komme.
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Anja C. Jensen forstar stadig ikke, at klinikejerne
kaempede imod, at klinikassistenterne skulle have

mere i lgn. Foto: HK

(0] ,
AfAnjaC.J ,
N Ytar Stale : nes,:tl‘zrmaﬁzslj.lz Privat

Et ar, vi skal se tilbage pa
- og fremad fra

Denne klumme vil blive modtaget forskelligt, alt efter om du, laeser, er klinikejer,
tandplejer, ansat tandlage eller klinikassistent. Men lzen dig tilbage og prev at leese sa

rummeligt, som det er dig muligt

2020 var et heftigt ar pa tandklinikkerne. Corona, vaernemidler, nedlukning

og hjemsendelser var ord, der enten pludselig fik en anden tone, eller blot
pludselig blev helt naturlige i hverdagen. En hverdag, der var usikker og hard
for alle parter, og som i ret hej grad var pavirket af udefrakommende omstaen-
digheder.

HK Privat er en samfundsaktar, og herunder organisation for de tusindvis af
klinikassistenter, der hver dag ever deres virke pa tandklinikkerne. Derfor ved
vi, at denne klumme ogsa vil blive modtaget forskelligt, alt efter om du, lzeser,
er klinikejer, tandplejer, ansat tandlage eller klinikassistent. Men |zn dig tilba-
ge og prov at laese sd rummeligt, som det er dig muligt.

2020's nye corona-hverdag skyllede ind pa et tidspunkt, hvor der skulle
forhandles nye overenskomster for bade tandplejere og klinikassistenter. En
overenskomstforhandling er altid interessant og fyldt med bade samarbejds-
and og empati, men ogsa modsaetninger og desveerre af og til uvidenhed om,
hvordan landet ser ud fra “den modsatte side”.

Den danske model i en neddeskal

Overenskomstforhandlingen skal forsege at gare sa meget som muligt til fael-
les stof og sikre, at den fornyede aftale kan tilgodese bade medarbejdere og
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arbejdsgivere. Det er den danske model i en neddeskal: Vi skal forsege at na til
enighed. Men det er ogsa en art strid. En forhandling. Hvor begge sider @ansker
at opna sa god en aftale som muligt for dem, de repraesenterer.

Selvfalgelig skulle klinikassistenterne have en ny overenskomst med en
lenfremgang, der svarede til den, de evrige funktionaerer pa det private (ditto
coronaramte) arbejdsmarked fik! At der skulle vaere modstand mod det for
en vigtig personalegruppe, der ikke i forvejen er blandt de hejest lannede pa
klinikken, er mig helt uforstaeligt.

Det er 3benlyst en kilde til kiv, at en forhandling som denne kommer oveni de
skeerpede arbejdsmiljokrav under en international sundhedskrise. Den kree-
vende dobbelthed kan let komme til at betyde, at den ene sag skader den an-
den. Derfor var situationen med klinikkernes meget varierede tilgang til corona
og vernemidler ikke gnsket, heller ikke hos os. Vi blev utallige gange beskyldt
far at misbruge den, men vi havde oprigtig talt helst veeret det foruden, for det
hjalp ikke det gode forhandlingsmilj@ pa vej.

Af samme grund var vi ekstremt opmaerksomme pa at skille tingene ad. Vi
naevnte aldrig de meget forskellige temaer samtidig, og vi keedede dem ikke
sammen. At de sa indeni bade hos os og blandt medarbejdere og arbejdsgi-



Ifalge HK Privat oplevede flere klinikassistenter, at klinikejeren ikke tog sundhed og sikkerhed alvorligt nok. Foto: Colourbox

vere, 0g saledes 0gsa i medierne, selvsagt falelsesmaessigt hang sammen,
kan naeppe overraske. Vi gjorde vores til at undga det, men blev madt med
anklager om det modsatte.

Voldsomt chokerede

| HK Privat var vi voldsomt chokerede over den made, vi oplevede, at vores
klinikassistenter flere steder blev behandlet. Og den mur af forsvar og den
meget lidt lytten, vi blev medt med i Tandlegeforeningen, nar vi henvendte
os, enten lokalt eller fra centralt hold.

Der VAR ingen problemer, matte vi forsta!l Og alligevel blev vi ved med at fa
henvendelser fra medlemmer. Henvendelser om problemer med arbejdsmiljg,
fusisk og psukisk, problemer med sikkerhed og sundhed. Med klinikejere, der
lod hant om beskyttelsen eller slet og ret mente, at en sund ansat 0gsa godt
kunne tale lidt corona. Det var en stor skuffelse at opleve, at vi bare blev afvist,
af og til imod bedre vidende.

Vi har tillid til landets tandleeger og deres dygtige personale. Vi anerkender
deres faglighed. Men evnen til at se indad og modtage en bekymring for
folkesundhed og medarbejdernes arbejdsmiljg med en mere konstruktiv til-
gang - det kunne have sparet begge parter for en del arbejde. Og det er vores
hab, at det kan praege vores samarbejde fremover — at vi i feellesskab @nsker
at lese problemerne, far de opstar, ikke blot afvise dem med en hovedrysten.
Det gavner virkelig ingen.

For HK Privats klinikassistenter er 2021 ogsa et habets ar. Bade for et smittefrit
Danmark og for velkonsoliderede, gode arbejdspladser. Det er nemlig ogsa
aret, hvor vi tager hul pa vores nye samarbejdsforum, hvor vi kan tale med
hinanden om, hvad der rarer sig pa hver vores side, og maske fa taget nogle
ulmende problemer i oplgbet. Det gleeder jeg mig til — for i bund og grund er
en stor del af vores malsaetning den samme.

Godt nytar.
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Formand for Danske Tandplejere Elisabeth Gregersen understreger, at coronakrisen har
vist, at tandplejerne ikke kan undveeres pa klinikkerne og i folkesundhedsoplysningen.

Foto: Danske Tandplejere

-\ t o t I e AfElisabeth Gregersen,
y ars a e e formand for Danske Tandplejere

Ifelge Elisabeth Gregersen
udviste tandplejerne stort
ansvar under coronakrisen.
Foto: Colourbox

Dialog er vejen

frem under

Hvis vi engang i fremtiden igen mader
en krise, vil Danske Tandplejere og alle
medlemmer fortsat sta fast pa, at vores
danske model skal bevares og ikke
undergraves eller lgbes udenom

2020 blev pa ingen made det ar, som vi i Danske Tandplejere havde forestillet
os. Da covid-19-epidemien ramte Danmark med nedlukning midt i marts
maned, havde vi netop lavet en aftale om en ny overenskomst for alle
tandplejere ansat pa private tandlaegeklinikker landet over, og foran os 13 et ar
med kurser, arrangementer, Folkemede og meget andet. Vi skulle medes, vi
skulle ses, men sadan blev det som bekendt ikke. Vi skulle hurtigt finde en vej
gennem nedlukningen og finde en ny hverdag.

Nar jeg ser tilbage over ar 2020, glaeder det mig farst og fremmest, at ingen
tandklinikker gik konkurs under nedlukningen. Der var en periode fra midt i
marts til midt i april, hvor aktiviteten pa landets tandklinikker var droslet markant
ned, men da genabningen af samfundet blev ivaerksat, gik det heldigvis staerkt.

Det kreevede selvfalgelig omstilling og nye rutiner, men mange fandt hurtigt
tilbage til et normalt behandlingsniveau, hvor antallet af patienter dagligt
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kriser

mindede om tiden far nedlukningen. Nogle udvidede endda abningstiden
pa klinikken med aften- og weekendabning, sa en del af det tabte kunne
indhentes hurtigt.

Tandplejere er der for deres arbejdspladser

Bade i nedluknings- og genabningsperioden stod et forhold lysende klart
for mig: Tandplejerne er der for deres arbejdspladser. Der var rigtig mange
tandplejere, som blev sendt hjem pa lsnkompensationsordningen. Mange
arbejdsgivere bad endda om yderligere fra deres tandplejere, hvilket kunne
veere feerre timer, lavere len og mere fleksibilitet. Det var ikke lige kant alle
steder, og Danske Tandplejere hjalp mange tandplejere med at undga nogle
uspiselige krav fra arbejdsgiverne.

Heldigvis blev flertallet hjemsendt efter de gaeldende regler og intentioner.
Lektien for os og tandplejerne er fremover, at vi fortsat skal have is i maven og
ro pa. Hvis viengang i fremtiden igen mader en krise, vil Danske Tandplejere
og alle medlemmer fortsat sta fast pa, at vores danske model skal bevares og
ikke undergraves eller lgbes udenom. Selv i krisetider skal vi kunne saette os til
forhandlingsbordet og finde lasninger, som sikrer, at vi alle kommer gennem
krisen med acceptable forhold i behold.

Tandplejernes engagement og involvering i deres arbejdspladser viser ikke
kun et taet og positivt forhold til arbejdsgiverne, men ogsa til tandplejernes
patienter. Vi modtog ofte henvendelser fra tandplejere, som var bekumret for,
om nedlukning mv. nu kunne vare sa laenge, at det ville ga ud over patienter-
nes sundhed. Det er der naturligvis ingen, der har interesse i.



Et tandeftersun, en parodontitisbehandling og en fissurforsegling kan i en kort
periode udseettes. Det blev ogsa gjort i den korte nedlukning i foraret 2020.
Men pa lzengere sigt og med en nedlukning, som kan vare mere end nogle
uger, kan der opstd komplikationer for patienterne. For mig at se, sa viser

det med al tydelighed, at tandplejerne ikke kan undveeres pa klinikkerne og i
folkesundhedsoplysningen. Og vi kan ogsa tydeligt maerke, at tandplejerne er
en efterspurgt gruppe, hvor der pa trods af det, som 2020 har budt os, fortsat
er en lav ledighed og en hej efterspargsel.

Lad os fortsat anerkende hinandens faglighed

Her ved drsskiftet mellem 2020 og 2021 gleeder jeg mig over, at epidemi og
frygt for masselukninger af tandklinikker ikke har fart til, at tandplejerne er
kommet arbejdsmaessigt i klemme.

Der er nogle tandplejere, som er endt i situationer, hvor vi som deres fagfor-
ening naturligvis kommer dem til hjeelp. Det gar vi, og det vil vi gare. Men det
er heldigvis kun et fatal, og de far nu en hjeelpende hand til at komme videre.

Pres pa personalet, trusler om nedgang i arbejdstid og lan, og fortzellinger
om klinikkens endeligt har vist sig ikke at vaere vejen frem, nar ikke bare en
branche, men et helt land star med en keempe udfordring. Min opfordring er
derfor fortsat den samme: lad os i dialog finde Igsninger og vejen frem - og
lad os fortsat anerkende hinandens faglighed og nedvendighed pa tandkli-
nikkerne. Det gavner bade klinikker, tandplejerne og patienterne. Og det er pa
den baggrund, at vi i Danske Tandplejere nu tager hul pa 2021, hvor overens-
komstforhandlinger, tandplejernes autorisationsomrade samt voksentandple-
jereformen star hejt pa dagsordenen.
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Poul Staal er nytiltradt formand for PTO.

Foto: PTO

Nytarstale: Zzi

Opgaven for
PTO er enkel

Vi skal sikre ejerskab, retssikkerhed,
attraktive gkonomiske aftaler og et godt
omdgmme

PTO er de praktiserende tandlaegers forening og skal varetage klinikejernes
interesser. PTO samarbejder med bade ATO, Tandlaegeforeningen og Tandple-
jerfareningen, og som formand for foreningen bliver det min og den gvrige
nyvalgte bestyrelses opgave at sette rammerne for et PTO version 2.0.

Ud af krisen - nye aftaler pa vej

Tandleegebranchen er i en stadig forandring, og PTO skal finde sin plads i et
sundhedsveesen, hvar kravene til klinikejerne er blevet flere, og udfordringer-
ne starre. Tandlaegeklinikkerne har i det forgangne ar haft et omsaetningstab
under nedlukningen, og nogle klinikker har vaeret mere ramt end andre.

Kompensationsordningerne har deekket en del af klinikkernes udgifter til
hjemsendt personale, men har ikke dekket omsaetningstabet. PTO vil derfor
i lobet af det kommende ar praesentere klinikkerne for en raekke nye partner-
skabsaftaler, der skal vaere med til at styrke tandleegeklinikkernes vilkar for en
god gkonomisk drift.

Tandlegeklinikkerne har en hej faglighed og et godt omdemme hos deres
patienter. Dette skal vi have i fokus, og PTO har som mal at styrke tandlaege-

branchens image.

Der er ogsa andre udfordringer.
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Ejerskabet er en forudsatning, men...

Tandlaegepraksis er i en brydningstid, hvor nye mader at organisere prak-
sisdriften pa vinder indpas. Flere af dem udfordrer kravet om ejerskab, hvor
tandlegen efter sundhedsloven skal have den bestemmende indflydelse.
Ejerskabskravet er forudsaetning for at kunne praktisere med offentligt tilskud
og fungerer som en garanti for, at den, der har det gkonomiske ansvar for
klinikken, ogsa er den, som har det faglige ansvar.

Ejerskabskravet betyder i praksis, at tandlagen skal eje mere end halvdelen af
klinikken, og giver derfor ogsa mulighed for, at andre end tandlzeger kan kabe
sig ind i en tandlaegeklinik.

Klinikker genstand for spekulation

Kravet om, at tandleegen skal have den bestemmende indflydelse, bliver
imidlertid udfordret, nar tandlaegeklinikkerne bliver genstand for spekulation,
og nar skonomien erstatter fagligheden. Der ses flere eksempler pa kaeder,
hvor man kan saette spergsmalstegn ved, om den tandlaege, der star som
ejer af majoriteten, reelt har den bestermmende indflydelse. Problemstillingen

fortseettes »



Tandproteser
er vores passion

Et teet samarbejde med tandlaegen er for os afgerende med
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autoriseret til selvstaendigt at fremstille, indsaette og korrigere
aftagelige tandproteser hos voksne samt implantatforankrede
proteser i samarbejde med tandlaeger.

Den kliniske tandtekniker har via sin autorisation selv og alene
ansvaret for sin del af feelles tandprotetiske behandlinger.

Tandproletikeren
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Ifelge Poul Staal er vi i en brydningstid, hvor nye mader at organisere praksisdriften pd vinder indpas. Foto: Colourbox

dukker op, fordi keedeselskabet som minoritetsejer af tandlaegeklinikken ogsa
har et enske om at fa indflydelse pa den gkonomiske drift og dermed ogsa in-
direkte kan pavirke de faglige beslutninger. Det er der ikke noget forkert i, men
tandlaegen skal have den reelle, bestemmende indflydelse bade pd papiret og
i virkeligheden.

Spergsmalet er saledes, om alle landets kaedeklinikker har vaeret berettiget til of-
fentligt tilskud, som de har modtaget, og om regionernes tildeling af ydernumre
sker pa det rette grundlag. Det vil PTO seette fokus pa i det kommende ar.

Vi skal have en fair behandling

Tandlaeger har generelt fa klagesager, men de manglende muligheder for at
fa efterprovet patientklagestyrelsens afgerelser skaber stor usikkerhed for de
tandlaeger, der rammes af en klagesag. | privat tandlaegepraksis, som PTO
repraesenterer, har sanktionerne stare kaonsekvenser for klinikdriften.

En tandlege, der kommer under skaerpet tilsyn, kan ikke fungere som klinik-
kens virksomhedsansvarlige tandleege og skal derfor indseette en anden som
ansvarlig for viksomheden. Bliver tandlaegen underlagt pabud om supervi-
sion, er tandlagen udelukket fra at overdrage tandlaegeopgaver til klinikper-
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sonalet. | klinikker med kun én ansat tandlaege skal tandlaegen derfor reelt
ansette en anden tandleege.

| mere alvorlige sager kan tandlaegen miste retten til at virke som tandlege,
mens sagen undersgges. Tandleegen kan efter sundhedsloven lovligt veere
fravaerende fra klinikken i seks maneder og skal herefter afhaende ydernum-
meret, men styrelsen har to ar til at undersege sagen. Uanset om der er hold i
sagen, kan tandlaegen derfor blive tvunget til et salg af klinikken, inden sagen
er afgjort. PTO har derfor en vigtig opgave i at sikre, at sanktioner afstemmes
med reglerne for klinikdrift.

PTO 2.0 - Foreningen af Selvstandige Tandlzger for Selvstandige
Tandl=ger

Udfordringerne er mange, og sundhedsomradet er komplekst. Der er mere
end nogensinde behov for en forening, der har fokus pa at varetage de selv-
steendige privatpraktiserende tandlaegers interesser, men der er ikke mindst
behov for ssmmenhold klinikkerne imellem.

Derfor en staerk opfordring til de klinikker, der ikke er medlem af PTO. Lad os
hjeelpe hinanden med at skabe ordentlige vilkar — lad os std sammen i PTO.
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Peter Bjerre Baystrup. Foto: Advokatfirmaet Rédstenen I/S

Af advokat Peter Bjerre Boystrup og advokatfuldmagtig Anne-Mette Maller Bastrup,

AdVOl{ateIl: Advokatfirmaet Rédstenen I/S og www.tandlzgernesadvokat.dk

Er det tid til en opdatering af

ansattelseskontrakterne?

En regelmeessig gennemgang sikrer, at geeldende regler og overenskomster overholdes

Tandlegeforeningen indgik i 2020 nye overenskomster for henholdsvis
klinikassistenter og tandplejere med HK og Danske Tandplejere.

Det kan derfor for dig som klinikejer veere relevant at overveje, om det er tid
til en opdatering af medarbejdernes ansattelseskontrakter, ligesom du med
fordel kan notere et par punkter pa huskelisten i forhold til naeste gang, du
anseetter en ny medarbejder.

En regelmeaessig gennemagang af klinikkens anseettelseskontrakter kan veere
vaesentlig for at sikre, at klinikken overholder anseettelsesbevislovens regler,
0g at anseettelsesforholdene er i overensstemmelse med den geldende
overenskomst.

Anszttelseskontrakter generelt

Som klinikejer og arbejdsgiver har du pligt til at overholde kravene i anseettel-
sesbevisloven, der fastslar, at dine medarbejdere har krav pa et anszettelses-
bevis, hvis medarbejderens gennemsnitlige ugentlige arbejdstid overstiger 8
timer, og anseettelsesfarholdet har en varighed ud over 1 maned.

Ansattelsesbevisloven foreskriver saledes, at en medarbejder har krav pa
skriftligt at modtage oplysning om alle vaesentlige vilkar i ansaettelsesforhol-
det. Medarbejderen skal sdledes minimum have oplyst falgende:

Arbejdsgiverens og lsnmodtagerens navn og adresse.

Arbejdsstedets beliggenhed eller oplysning om, at lanmodtageren er
beskzeftiget forskellige steder, hvis der ikke er et fast arbejdssted.

Beskrivelse af arbejdet eller angivelse af lsanmodtagerens titel, rang,
stilling eller jobkategori.
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Anseettelsesforholdets begyndelsestidspunkt.

Anszettelsesfarholdets forventede varighed, hvor der ikke er tale om
tidsubestemt anseettelse.

Lenmodtagerens rettigheder med hensyn til betalt ferie, herunder om
der udbetales lan under ferie.

Varigheden af lsnmodtagerens og arbejdsgiverens opsigelsesvarsler
eller reglerne herom.

Den geldende eller aftalte lan, som lenmodtageren har ret til ved an-
seettelsesforholdets pabegyndelse og tillaeg og andre lendele, der ikke er
indeholdt heri. Det kan fx vaere pensionsbidrag og personlige tillaeg.

Lennens udbetalingsterminer.

Den normale daglige eller ugentlige arbejdstid, idet du som arbejdsgiver
kan vaelge, om oplysningen skal angives som et antal arbejdstimer og/
eller ugentlige medetider og klokkeslzet.

Angivelse af hvilke kollektive overenskomster eller aftaler, der requlerer
arbejdsforholdet.

Der er tale om et minimumskrav til de oplysninger, som medarbejderen skal
modtage. @vrige vilkar for ansaettelsesforholdet kan saledes vaere sa vaesent-
lige, at de under alle omstaendigheder konkret skal oplyses i anseettelseskon-
trakten.

Anszttelseskontrakter i tandl=egebranchen

| Tandleegeforeningens overenskomster med HK og Danske Tandplejere for
henholdsvis klinikassistenter og tandplejere er det indfgjet som et krav, at
klinikejeren ved indgaelsen af ansaettelsesaftaler anvender de standardkon-



Anne-Mette Meller Bastrup. Foto: Advokatfirmaet Rédstenen I/S

Som Klinikejer og arbejdsgiver har du pligt til at overholde kravene i ansaettelsesbevisloven. Foto: Colourbox

trakter, som overenskomstparterne i feellesskab har udarbejdet. Standardkon-
trakterne indgar som bilag til overenskomsterne, ligesom overenskomsterne
indeholder vilkar om, at man som klinikejer labende har pligt til at ajourfere
anseettelsesbeviserne.

Pligten til at ajourfare anseettelsesbeviset geelder dog ikke ved e&ndringer

af anseettelsesvilkarene som felge af fornyelse af overenskomsten. Dette
fremgar direkte af overenskomsten mellem Tandlaegeforeningen og HK for sd
vidt angar klinikassistenter, men det ma ligeledes antages at gaelde i forhold
til tandplejere, selvom dette ikke fremgar udtrykkeligt af overenskomsten
mellem Tandleegefareningen og Danske Tandplejere.

Mangelfuldt ansattelsesbevis

Hvis man som arbejdsgiver ikke har udleveret et korrekt anseettelsesbevis fil
sin medarbejder, kan man ultimativt ifalde en godtgarelse, der som udgangs-
punkt ikke kan overstige 13 ugers lan, men dog kan forhgjes med op til 20
ugers lgn, hvis der foreligger andre omsteendigheder, der har betydning.

Codtgerelsesniveauet ligger i praksis seedvanligvis i niveau af kr. 1.000-
10.000, idet godtgerelsen dog seedvanligvis ikke kan udgere over kr. 1.000,
Rvis manglen er undskyldelig og ikke har haft en kankret betydning for med-
arbejderens ansattelsesforhold.

Overenskomsterne indeholder dog en beskyttelse af klinikejere, der matte
have glemt at opdatere medarbejderens ansattelseskontrakt med &ndrede
vilkar. Man kan saledes som klinikejer undga et krav om at betale godtgarelse
for mangelfuldt anseettelsesbevis, hvis klinikejeren retter for sig og udleverer et
managelfrit anseettelsesbevis til medarbejderen inden en naermere angiven frist
efter at have modtaget besked fra medarbejderen eller dennes fagforening.

Overenskomsten mellem Tandleegeforeningen og HK fastslar sdledes, at hvis
arbejdsagiverne har udleveret korrekt anseettelsesbevis inden 5 dage efter,

at medarbejderen har rettet skriftligt krav til klinikejeren eller 10 dage efter
skriftligt krav fra HK til Tandlaegeforeningen, kan klinikejeren ikke palaegges at
betale erstatning efter anseettelsesbevisloven.

fortseettes »
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Advokaten:

Tilsvarende fastslar overenskomsten mellem Tandleegeforeningen og Danske
Tandplejere, at medarbejderen ikke kan kraeve godtgarelse, hvis arbejdsgi-
veren har udleveret en korrekt anseettelseskontrakt senest 10 dage efter, at
Tandlegeforeningen har modtaget krav fra Danske Tandplejere. Man skal
dog som klinikejer vaere opmaerksom pa, at dette kun geelder for mangelfulde
anseettelseskontrakter indgaet efter den 1. januar 2020 og sdledes ikke for
Zldre ansattelseskontrakter.

Endelig er det ogsa vaerd at vaere opmaerksom pa, at fritagelsen for at betale
godtgarelse ikke geelder, hvis der er tale om, at klinikejeren systematisk har
tilsidesat ansaettelsesbevislovens krav i forhold til sine medarbejdere.

Modregningsadgang ved overenskomstmaessige stigninger
| forbindelse med indgdelsen af de nye overenskomster blev der aftalt stignin-

ger i tandplejernes og klinikassistenternes minimallan.

Dette giver ikke i sig selv anledning til at opdatere medarbejdernes anszettel-
seskontrakter, da der som ovenfor naevnt ikke gaelder et sddant krav ved an-
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dringer af overenskomsten. Det saetter dog til gengeeld fokus p3, at nar man
indgdr anseettelsesaftaler med sine medarbejdere, ber man som klinikejer
vaere opmaerksom pa, hvorvidt man aftaler, at man har modregningsadgang i
personlige tilleg ved stigninger i minimallannen.

Det er seedvanligt forekommende, at man aftaler, at medarbejderen far et
naermere fastsat personligt tilleg til minimallennen. Spergsmalet er imidlertid,
om du som klinikejer kan modregne den overenskomstmaessige regulering af
minimallennen i det personlige tillaeg, eller om medarbejderen har krav pa at
modtage reguleringen i tillaeg til sin eksisterende lan.

For tandplejere gzelder efter overenskomstens § 10, stk. 5, at overenskomst-
maessige stigninger efter aftale mellem arbejdsgiver og medarbejder kan
modregnes helt eller delvist i tandplejerens eventuelle personlige tilleg, hvis
dette er aftalt i parternes anseettelseskontrakt. Modregningsadgangen geelder
saledes kun, hvis man som klinikejer pa forhand har taget hejde for dette

ved at anfare dette i ansaettelseskontrakten. Ellers er man som arbejdsgiver
afskaret fra at foretage modregning.



For klinikassistenter fremgik det oprindeligt af overenskomsten, at personlige
tillaeg ikke kunne modregnes i overenskomstmaessige reguleringer. Dette er
imidlertid senere blevet eendret i protokallat Il til overenskomsten, hvor det er
anfaert, at udgangspunktet er, at personlige tilleeg kan modregnes. For klinik-
assistenter gaelder saledes, at man som klinikejer har modregningsadgang,
medmindre andet er aftalt.

Standardansaettelseskontrakten for klinikassistenter er udformet pa en made,
sadan at man som arbejdsgiver skal tage udtrykkeligt stilling til, om personlige
tillaeg skal kunne maodregnes, hvorimod standardanseettelseskontrakten for
tandplejere ikke indeholder en tilsvarende bestermmelse. Det er derfor navnlig
ved indgdelsen af ansaettelseskontrakter med tandplejere vigtigt at vaere
opmaerksom pa at fa taget udtrykkeligt stilling til dette forhold.

Anbefaling
Har du som klinikejer ikke modregningsadgang i forhald til dine medarbejdere
pa nuvaerende tidspunkt, kan du overveje at indfare dette.

Du ber og skal naturligvis altid indlede med en konstruktiv dialog med medar-
bejderen om at indga en frivillig aftale om at indfere en modregningsadgang i
anseettelseskontrakten.

Er dette imidlertid ikke muligt, kan du varsle indfarelsen af modregningsad-
gangen som en vilkarsaendring til ansaettelseskontrakten. En sadan a&ndring
vil betragtes som en vaesentlig ndring, der alene kan gennemfares med
medarbejderens opsigelsesvarsel efter funktionaerloven.

@nsker medarbejderen ikke at tiltreede &ndringen, kan medarbejderen
betragte sig som opsagt med fratreeden efter varslingsperiodens udlab. Det
er derfor ogsa vaesentligt at vaere opmaerksom pa, at endringen af ansaettel-
sesvilkarene skal veere sagligt begrundet, sa du ikke ifalder en pligt til at betale
godtgerelse for usaglig opsigelse.

Ovenstaende artikel kan ikke erstatte juridisk radgivning.

SE VIDEOGALLERIET!

Prettau® 3 Dispersive® zirkonstruktur pa anodiseret titanbro

Materialefarve udvalgt med den nye
Zirkonzahn Shade Guide Prettau® Line
Monolitisk Prettau®-zirkondioxidfarvenggle magen til den
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endelige genopbygning
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Patienter skal bruge mundbind og
handsprit, nar de gar ind pa klinikken,
og de skal holde god afstand i vente-
veerelset. Foto: Colourbox

Stop nu, HK!

Tandleegeforeningen, ATO og PTO undrer sig over, at HK opfordrer til at lukke ned

for al unedig aktivitet pa tandklinikkerne

Af Jakob Rohde-Brendum

| skrivende stund er tandlaegeklinikker ikke omfattet af nedlukningen, men den
13. januar blev klinikker, som foretager kosmetiske behandlinger og operatio-
ner, ogsa en del af de seneste restriktioner.

Det samme ansker HK Kommunal og HK Privat for landets tandlageklinikker.
| et brev til Sundhedsstyrelsen og Sundhedsministeriet opfordrer HK til, at

aktiviteten i tandplejen og pa tandklinikker begraenses.

Opfordringen kommer efter, at tandklinikassistenter pa bade private klinikker
og i den offentlige tandpleje i starten af januar kantaktede HK, fordi de har
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sveert ved at forstd, at den nuvaerende nedlukning ikke geelder dem. Seerligt
det hgje smittetruk og den nue muterede engelske variant af coronavirus
skaber bekumring og forundring blandt klinikassistenterne.

Risiko trods hygiejne og sikkerhed

Ifalge HK skaber tandklinikkernes procedurer stor spredning af draber og
aerosoler i rummet, som pavirker bade patienter og personale. Det er draber,
som haenger i luften og saetter sig pa tej og udstyr. HK anerkender, at tandlze-
ger generelt er dygtige til netop hugiejne og sikkerhed, men behandlingerne
indebzerer alligevel en risiko, som HK ikke mener star mal med at fortseette
med almindelige behandlinger.



"Alle ma gare, hvad de kan for at sla smitten ned. Selvom vores medlemmer
er pakket ind fra top til t3, sa er der stadig risici. Jeg mener ikke, at vii en tid,
hvor vi bliver opfordret til at aflyse aftaler og holde os sa meget hjemme som
muligt, kan forsvare, at klinikassistenterne skal made pa arbejde for at lave
tandrensninger og rutinetjek, som kan vente," siger Anja C. Jensen, nastfor-
mand i HK Privat til Ritzau.

Hun understreger, at der er tillid til den faglige vurdering ude hos tandlagerne
i forhold til opdeling mellem, hvad der er akut, og hvad der kan udskydes. Det
er blot nedvendigt, at politikerne indfarer de nedvendige restriktioner, sa tand-
klinikkerne ved, hvad de har at rette sig efter.

Stor undren fra tandlaegebranchen

HK’s udmelding mader stor undren hos tandlagernes organisationer. | et
abent brev til Sundheds- og Aldreministeriet, Sundhedsstyrelsen og Statens
Serum Institut har en samlet tandleegebranche taget afstand fra HK's opfor-
dring til at indstille al unedig aktivitet pa tandklinikkerne.

| brevet, der er underskrevet af Susanne Kleist, Poul Staal og Hanne
Jacobsen, papeger Tandlaegeforeningen, PTO (Praktiserende Tandlaegers
Organisation) og ATO (Ansatte Tandlaegers Organisation) vigtigheden af, at
man fastholder fokus pa forebyggelse og behandlinger i tandplejen under
covid-19.

"Der er en dokumenterbar hgj sikkerhed pd tandlaegeklinikkerne. De tandlae-
gefaglige organisationer stiller sig derfor undrende over for den af HK rejste
tvivl om den almene tandpleje kan fortseette under de givne retningslinjer.

Tandlaegeorganisationerne skal samlet henlede opmaerksomheden pa den
folkesundhedsmaessige vigtighed af, at man fastholder fokus pa forebyggelse
og behandlinger i tandplejen under den nuvaerende pandemi, sd leenge de

centrale sundhedsmundigheder vurderer, at tandpleje ikke udger en risiko,”
skriver organisationerne i brevet.

Tandpleje er nedvendig
Tandlzegeforeningens formand, Susanne Kleist, understreger, at sundheds-
mundighedernes vurdering er, at tandpleje er sikkert og uden risiko.

"Stop nu, HK. Tandpleje er ngdvendig for folkesundheden - ikke mindst under
corona. Det undrer os, at HK rejser tvivl om tandplejen pa trods af myndighe-
dernes vurderinger,” siger Susanne Kleist.

Regeringens seneste landsdaekkende restriktioner pa grund af covid-19 frem
til den 7. februar har ingen indvirkning pa, hvordan tandlaeger og klinikperso-
nale ma udfere tandbehandling, da tandlaeger er en del af sundhedssystemet.
Berne- og ungdomstandplejen i kommunerne holder ogsa abent, sa barn og
unge kan ga til tandlaege som normailt.

Susanne Kleist understreger, at tandleger allerede felger strenge hygiejniske
retningslinjer fra Sundhedsstyrelsen. Hun er bekymret for, at nogle patien-
ter i denne tid afholder sig fra at ga til tandlaegen og derfor ikke far opdaget
tandsygdom i tide.

"Det er meget vigtigt, at man fortsat gar til tandlaege regelmaessigt, sa vi kan
forebygge og opdage sygdomme i teender og mund. lkke mindst fordi der er
sammenhang mellem sundhed i munden og sundhed i resten af kroppen.
Tandleeger folger strenge hugiejniske retningslinjer fra Sundhedssturelsen for
at beskytte bade patienter og personale, sa man kan trygt ga til tandlaege,”
lyder opfordringen fra Susanne Kleist.

Patienter skal bruge mundbind og handsprit, nar de gar ind pa klinikken, og de
skal holde god afstand i venteveerelset.

HK Kommunal og HK Privat ser gerne, at der bliver lukket ned for al unedvendig aktivitet pa landets klinikker. Foto: Colourbox
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Kai Ambrosius er statsautoriseret revisor og partner i Redmark Tandleegeafdeling.

Foto: Redmark

Revisoren:

Af Kai Ambrosius,
statsautoriseret revisor, partner i Redmark Tandlageafdeling

VVaardiansattelse
af tandklinikken

Med tandleegekaedernes indtog blev der
for fa ar siden aendret i de principper, som
gennem mange ar har veeret anvendt ved
klinikhandler. Hvordan er praksis i dag?

Da jeg tilbage i 1990’erne begundte at beskaeftige mig med klinikhandler og
veerdianseettelse af tandlegeklinikker, blev klinikkerne handlet til en good-
willprocent af omseetningen med tilleeg af klinikinventar og et eventuelt
lager. Goodwillprocenten kunne f.eks. vaere 60 %. Dvs. for en klinik med en
omsaetning pa 4 mio. kr,, blev prisen pa goodwill fastsat til 2,4 mio. kr. Hertil
kom veerdien af klinikinventar, lager af forbrugsvarer mv.

Princippet for vaerdiansaettelsen var en sakaldt “branche kutyme”. Prakti-
serende leeger benyttede fx en anden goodwillprocent af omseetningen.
Veerdianseettelsen tog sjeeldent hejde for forskelligheden i indtjening fra klinik
til klinik og den enkelte kliniks saerlige forhold.

Veerdianseettelsen af goodwill beregnet som en procentdel af omsaetningen
blev siden aflast af en prissaetning, hvor goodwill opgeres pa grundlag af en
pris pr. aktiv patient. Prisen pr. patient er i vaesentlig grad geografisk bestemt,
og pa starre klinikker anvendes ogsa en differentieret pris for de yderste
patienter, som behandles af ansatte behandlere.
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Begge metader kaldes for substansbaseret vaerdiansattelse og er i store traek
uafhangig af klinikkens indtjening.

Prisfastsaettelse pa grundlag af klinikkens indtjening

Da tandlaegerne begyndte at opkaebe klinikker for fa ar siden, anvendte de
nogle andre principper for veerdianseettelse. Tandlaegekaderne vaerdiansaetter
typisk tandklinikken pa grundlag af samme principper som veerdiansaettelse
af enhver anden virksomhed i det frie marked, dvs. pa grundlag af et forventet
afkast af den investerede kapital.

Den samlede pris beregnes med udgangspunkt i klinikkens sakaldte EBITDA
ganget med en multipel. EBITDA defineres som klinikkens overskud far renter
og afskrivninger og skatter, men fratrukket den lgn, som den selgende tand-
lege vil/ville skulle have som ansat tandlaegeassistent. Desuden korrigeres for
den szelgende tandlaeges saeromkostninger (bil, kurser mv.).

Prisen for klinikken daekker i dette tilfelde bade goodwill og klinikinventar.
Prisen er som naevnt beregnet pa grundlag af klinikkens indtjening. Denne
veerdiansaettelse kaldes derfor for indtjeningsbaseret. En tandklinik som f.eks.
har et requleret overskud pa kr. 700.000 far renter, afskrivninger og provision
til klinikejeren, vil med en multipel pa 5 have en vaerdi pa 3,5 mio. kr. Prisen
svarer til en forrentning pa 20 % af kebers investering.

Ovenstaende vaerdiansaettelse medfarer, at en klinik med en hgj indtjening
ofte veerdianseettes til en vaesentlig hejere pris end prisfastsattelsen, som



Uaviklingen netop nu er, at keederne ikke foretager opkeb i samme omfang som tidligere. Dette har medfert, at der igen handles klinikker mellemn tandleeger. Foto: Colourbox

anvendes af klinikmaeglere baseret pa pris pr. patient + vaerdi af klinikinventar.
Da tandleegekeederne begyndte at opkabe klinikker, kunne man derfor opleve,
at den samme klinik blev veerdiansat med to forskellige priser, afhangig af
hvem der skulle kabe.

Hvordan prisfastsaettes klinikken i dag?

Udviklingen netop nu er, at keederne ikke foretager opkeb i samme omfang
som tidligere. Dette har medfart, at der igen handles klinikker mellem tandlee-
ger, 0g at prisfastseettelsen igen sker med udgangspunkt i en substansbase-
ret vaerdiansaettelse, dvs. pris pr. patient og vaerdi af klinikinventar.

Tendensen er dog 0gsad, at prisen ogsa fastseettes pa grundlag af, hvor-

dan klinikken har vaeret drevet i arene frem mod generationsskiftet/salget.
Klinikken kan saledes, som enhver anden virksomhed, salgsmodnes og gares
klar til generationsskifte for at opna den bedste pris. Der er i dag eget fokus
pa klinikkens forpligtelser, fx i form af overtagelse af lejemal med reeta-
bleringsforpligtelse ved fraflytning og ikke mindst en vurdering af klinikkens
medarbejderforpligtelser.

Som keber af en klinik bar det altid anbefales, at du udarbejder din egen bereg-
ning af prisen baseret pa den forventede indtjening. Dette skyldes, at du som
fortseettes »
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kaber ngje bar overveje forudseetningerne for klinikkens fremtidige omseetning,
nar det er dig, som kommer til at drive klinikken.

Enhver klinikejer ved, at omsaetningen pa et patientkartotek kan variere
betydeligt afhangig af den enkelte tandleges ydelser, arbejdshastighed,
klinikkens effektivitet, prispolitik mv. Dette er arsagen til, at en goodwill fastsat
pa grundlag af historisk omsaetning kan medfare en hojere prisfastsaettelse
end en pris opgjort pr. patient.

Klinikinventaret

Veerdianseettelsen af klinikinventaret har ogsa stor betydning for den samlede
pris. Prisen fastseettes ofte af en branchekyndig vurderingsmand, som laver
en scerskilt opgarelse for de enkelte klinikrum, sterilisation, IT, venteveerelse
mv. Disse vurderinger kan variere ganske betydeligt fra vurderingsmand til
vurderingsmand, og som kaber er det vigtigt at fa beskrevet principperne for,
hvordan klinikinventaret er veerdiansat, inventarets stand mv.

Mange klinikker har i dag leaset klinikinventar i stedet for kebt. Det er her
vaesentligt, at som keber gennemga de underliggende leasingkontrakter
herunder tilbagekebsvaerdien af udsturet ved udlab.

Praestationsbaseret prisfastszettelse

Ved salg til nogle tandleegekaeder er prisen ikke endelig fastsat pa salgstids-
punktet, men er praestationsafhaengig fx i en periode pa tre ar fra kliniksalget.
Den endeligt opgjorte kebesum afhanger af den salgende tandleges frem-
tidige omsaetning eller klinikkens indtjening. Desuden er der tandlzegekzeder,
hvor en del af salgssummen geninvesteres i tandlaegekaeden i habet om, at
klinikejeren kan tage del i en forventet fremtidig veerdistigning pa aktierne. |
begge tilfeelde skal salger gare sig klart, at den reelle salgspris ikke kendes pa
salgstidspunktet. Dette kan sammenlignes med at szelge sit hus pd vilkar, hvor
prisen ikke er endelig fastsat.

En stigende pris for en tandlzegeklinik i det frie marked vil alt andet lige veere
udtryk for en eget indtjening pa klinikken. Det kan ske ved sparede omkost-
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ninger og synergier, men ogsa foreget omsaetning. Keedens mal vil derfor ofte
vaere en hejere omsaetning pr. patient. Dette ber du som keber undersage pa
forhand og sperge ind til. Specielt i de tilfzelde, hvor prisen for klinikken delvis
er afhaengig af fremtidig indtjening.

RixTANDteknik

— speciale i den digitale tandprotese

Tandproteser
— uden aftryk!

Find os ogsa pa
Facebook!
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Don’t die another day:
Hygiejne-systemet fra Dirr Dental draeber virg,

oakterier og svampel

DURR
omré&der af klinikken. - Effektivt og sikkert. Profi-praeparaterne fra Dirr System-Hygiejne har D E N TA L

et bredt virkningsspektrum, hurtige indvirkningstider og beskytter hele klinik-teamet effektivt
mod infektioner. Se mere under: www.duerrdental.com THE BEST, BY DESIGN

En profi arbejder med system: Et virksomt og omfangsrigt hygiejneprogram til alle



Nye produkter

til tandleegebranchen

Producenter og leverandarer praesenterer her en
reekke nye produkter til behandling af patienter
0g optimering af klinikdriften. Send gerne
produktnyheder ind lebende til redaktionen pa
mail: jakob@rbkommunikation.dk

Mundbind uden kemikalier

Dental Webshop forhandler franske kvalitetsmundbind. Mundbindene er type IIR, og
de har en BFE pa 99%, som er den hgjeste sikkerhed. Mundbindene er lugtfri og uden
kemikalier.

De er desuden latexfri, allergiven-
lige og naturligvis CE-maerket.

Mundbindene fas i ni forskellige
farver.

Se udvalget pd www.dental-
webshop.dk eller kontakt Dental
Webshop pa tif. 39 64 42 12 eller
info(@dentalwebshop.dk.

G-COMM Iris LED lampe

G-COMM Iris LED lampe med det moderne design har den nueste teknologi inden for
LED operationslamper, hvor beveegelse og brugervenlighed er optimeret. Armen har
pget bevaegelsesfrined og indstilles let med et nyudviklet system, hvor rullelejer forbedrer
rotation mellem led og mabilarm.

Iris LED lampe har mange monteringsmuligheder og er egnet til de fleste units. Lampe-
hovedets design ger den nem at rengere og har autoklaverbart handtag. Lyssturken og
farvetemperaturen kan justeres pa operationslampen, sa hver behandling far den rigtige
farvetemperatur.

Iris LED lampe er designet med flere overlappende lysstraler, som reducerer skyggerne
pa arbejdsomradet og giver et perfekt afgraenset lysfelt.

Specialpris 20900 kr. inkl. moms, levering og montering hos Dental Montering.

Kontakt Dental Montering: TIf.: 4492 4425 / 3114 4425, E-mail: mail@dentalmontering.dk

30 | Dental

Ny Prettau® 3 Dispersive® zirkondioxid med
Gradual-Triplex-Technology

Prettau® Dispersive® zirkondioxid-materialer — leveret af den
sydtyrolske virksomhed Zirkonzahn - bliver allerede under frem-
stillingsprocessen udstyret med en bled og naturlig farvegradient
ved hjeelp af en trinles, farvespredende nuanceovergang.

Med Gradual-Triplex-Technology er en tredobbelt gradient blevet
udviklet til den nye Prettau® 3 Dispersive® zirkondioxid: Zirkon-
zahn har faktisk opnaet, at ud over en trinles farvegradient, far de
0gsa gennemskinnelighed og bejningsstyrke til at variere.

Hvar tiltagende gennemskinnelighed op mod skeerekanten
medfgrer en yderst gennemskinnelig skaerekant, giver en op mod
tandhalsen voksende bejningssturke en seerdeles hgj bejnings-
styrke ved selve tandhalsen. Dermed kan Prettau® 3 Dispersive®
anvendes til alle slags zirkondioxid-genopbygninger, selv om
materialet er seerlig egnet til monolitiske genopbygninger. Materi-
aleblanketten kan ogsa fas i 98 mm diameter med trin.

Flere oplysninger findes p&d www.zirkonzahn.com.




Rengoring
af tandklinikker

Vi overholder NIR'en i tandklinikker.
Med hgj faglighed er vores medarbejdere
rustet til opgaven.

Ring eller skriv

Vi er landsdaekkende

Delta Rengaring

Teglvej 1

4990 Sakskabing

TIf. 4054 6546
delta@delta-rengoering.dk
www.delta-rengoering.dk

‘Vikartoteket

Vikarbureauet for

klinikassistenter
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Alborg... Kabenhavn...

Vikar for din

klinikassistent eller tandplejer.

Ring pd 40401218
Landsdaskkende vikarservice

Arhus... Odense...
{ 4

For vikariater af kortere og leengere
perioder, eller rekrutteringer.
Ved sygdom, barsel, ferie eller

nar eleven skal pa skole.

Med 2 timers varsel kan
vor vikar made pa din klinik.
Vi sender en vikar

som matcher dine krav.

Vi har abent alle dage degnet rundt.

www.vikartoteket.dk
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VIKARBUREAUET FOR KLINIKASSISTENTER OG TANDPLEJERE

e Erfarne
klinikassistenter
og tandplejere

e TryB4Hire
» Rekruttering

e Daekker hele
Danmark

Kontakt os pa:
70204024
info@denlilletandfe.dk

Laes mere pa: denlilletandfe.dk

Klinikhandel

I Redmark har vi et indgaende kendskab til tandlaegebranchen,
og vi er specialister pa klinikhandler og vaerdianszttelser.
Safremt du overvejer at salge din klinik sa kontakt Redmark.

Aalborg Aar_hus ]
. Jens Negrgaard pe Kai Ambrosius
Partner, Partner,

redmar

Statsautoriseret revisor

+45 41 86 57 34

jno@redmark.dk

Aarhus
Marianne Fog

Jagrgensen
Partner,

- | Statsautoriseret revisor
Ly [+4551 681050
Lty mfo@redmark.dk

k.dk
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Statsautoriseret revisor
+45 2027 20 89
ka@redmark.dk

Kgbenhavn

Darnell Vagnild
Partner,
Statsautoriseret revisor
+45 41 96 58 10
dva@redmark.dk

edmark
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Nyhed hos Dent Support:
Lej din nye unit og fa arbejdsro

5-arig lejeaftale med styr pa gkonomien og ro i maven

Fast manedlig ydelse
Ingen forudbetaling
Ingen uforudsete udgifter
Driftsikker hverdag

Fuld fleksibilitet

Efter de 5 ar veelger du frit, hvad der skal ske med din unit:

Forlaeng aftalen med 5 ar - til nedsat pris pa samme vilkar
Kob den til den reelle restveerdi — med transparente
afskrivninger, s& du ikke betaler for meget

Indga en ny lejeaftale — fa en spritny unit med den seneste
teknologi og returnér den gamle uden ekstra omkostninger

Fa den unit,
der passer
perfekt til dig

Veelg mellem units fra Kavo

og Heka, som begge er fgrende
producenter. Gleed dig til hgj
funktionalitet, enkel betjening,
intuitive arbejdsprocesser og
utallige muligheder for personlig
tilpasning, som gar din arbejdsdag
mere effektiv og behagelig.

Vil du leje? Ring 70 233 121 og hgr mere om mulighederne og de forskellige units

70 233 121

info@dentsupport.dk . dentsupport.dk

Dent Support:



