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Le courage créatif

Les compétences clef
des entreprises pour
I'avenir

Le grand enjeu des entreprises,
cest de réussir a s'adapter rapi-
dement a un contexte sans
cesse en évolution. Elles doi-
vent donc apprendre a appré-
hender les différentes dimen-
sions de son contexte rapide-
ment, anticiper limpact de ses
évolutions sur ses résultats et
ses fonctionnements et trouver
des solutions pour s'adapter.
Pour réussir cela, I'entreprise
d’aujourd’hui doit chercher a
acquérir et maitriser trois nou-
velles compétences clefs :

* la pensée complexe

* la pensée critique construc-
tive

* |a créativité.

La créativité est importante car
non seulement elle permet de
trouver dans n'importe quel
cas, une solution satisfaisante
a un probleme (c'est vrai en
mathématiques, en musique,
en sculpture, en sport et... en
agriculture), mais elle permet
aussi d’impacter le monde,
donc de le changer, avec ses
idées.

La créativite,

qu'est ce que c'est ?
Contrairement a la «création»
qui demande un don particulier
et/ou une expertise forte, la
«créativité» est une compé-
tence accessible a chacun de
nous. Elle demande par contre
une pratique, un entrainement
régulier pour pouvoir étre mobi-
lisé au moment ol on en a
besoin.

Concrétement la créativité
c’est : des méthodes, des
savoir-faire, des savoir-étre, qui
permettent d’inventer ou de sai-
sir des idées nouvelles, afin de
concevoir des solutions inno-

«Notre monde est
entré dans la révolu-
tion du digital et d'ici
2050 la moitié des
métiers auront
disparu et 30% des
métiers n'existent
pas encore.»
Véronique BONNET,

présidente de «Emulsion créative»

vantes aux problémes que
I’on rencontre.

La créativité est a la rencontre
de trois mondes :

* le monde des besoins : il n’y
a pas de changement sans
contrainte. Par conséquent,
sans identification claire des
problémes donc des besoins,
la créativité est inutile.

* le monde des idées : il est
nécessaire de brasser un trés
tres grand nombre d’idées pour
avoir suffisamment de matiére.
Pour cela, il faut mobiliser I'ima-
gination et l'intelligence col-
lective : sortir du cadre et se
nourrir de la diversité, de la dif-
férence.

* |e monde des solutions : les
solutions vont émerger du
regard positif porté sur les
idées, elles devront étre
confrontées a la réalité, aux
contraintes, elles devront étre
travaillées, adaptées. Aussi,
plus le nombre de solutions
imaginées a partir du brassage
des idées sera grand, plus la
probabilité de trouver LA bonne
solution sera importante.

Pourquoi cela demande-
t-il du courage ?

Se confronter aux problemes
pour passer un cap, franchir un
sommet demande du courage.
Oser proposer ses idées les
plus folles, accepter de se
remettre en question, trouver
de l'intérét dans les idées et les
avis des autres, savoir renoncer
a ses propositions, ne rien
lacher jusqu’a ce que le
problémes.

Pour aller plus loin

1. Trouvez un sujet (un pro-
bleme a régler) : ¢ca ne devrait
pas étre trop difficile ?

2 - Pratiquez, pratiquez,
pratiquez... &
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