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Retrouver la motivation

au travail

2 - Entretenir la motivation

MOTIVATION
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La motivation varie dans
le temps et c'est nor-
mal...

Lorsqu'on démarre un projet,
cela génere une motivation,
une énergie bienfaisante,
mais qui finit souvent par
diminuer, diminuer, jusqu'a
disparaitre parfois, et chez
certains générer une démoti-
vation profonde et méme par-
fois un sentiment de déprime.
Lorsqu'on en est la : il faut
redémarrer. Je vous engage
a lire ou relire ma chronique
sur le cycle du changement
parue en décembre 2017.
Pour éviter d'en arriver la et
retarder au maximum
I'échéance, il faut entretenir la
motivation.

Comme tout étre vivant, I'étre
humain est paresseux, il
cherche a minimiser I'énergie
qu'il dépense. Il a donc ten-
dance a «automatiser les pro-
cessus» (ce qu'on appelle les
«routines» en informatique)
c'est-a-dire a organiser la rou-
tine dans la vie quotidienne et
le travail.

La routine est un bon moyen
d'économiser les efforts. Le
revers de la médaille c'est
qu'elle engendre au bout d'un
moment chez certains un
manque d’intérét, une démo-
tivation... parce que I'humain
est un «explorateur» et qu'en
général il aime la découverte.
On observe que cette démoti-
vation arrive au terme d'un
cycle dont la durée est pro-

«L'espérance d'une joie
est presque égale

a la joie»

William SHAKESPEARE

«La vie

c'est comme
une bicyclette,
il faut avancer
pour ne pas
perdre
l'équilibre»
Albert EINSTEIN

pre a chacun d'entre nous et
est constante. Cela peut
prendre 6 mois, 2 ans, 10 ans
ou 25 ans selon les gens.

La motivation

ca s'entretient...

C'est pourquoi, pour éviter
cela, il va étre important «d'or-
ganiser» régulierement, en
fonction de la durée de notre
cycle, des «mini-change-
ments» afin de casser la rou-
tine et maintenir un niveau
suffisant de découverte donc
de motivation.

Pour que nous fassions l'ef-
fort de les faire et pour qu'ils
soient efficaces, ces mini-
changements devront étre
connectés a ce qui est impor-
tant et fait sens pour nous, ce
qui implique d'avoir identifié
cela au préalable.

Pour aller plus loin

1. Repérer sa constante
(durée de cycle)

2. Prendre conscience de ce
qui est fondamental (valeurs)
3. Organiser régulierement
des changements en lien
avec ses valeurs

4. Bien entendu ces change-
ments doivent se faire dans
le respect des besoins hiérar-
chisés par la pyramide de
Maslow (chronique précé-
dente)

5. Comme tout ceci est un
peu théorique : le faire et le
vivre a travers un accompa-
gnement avec moi. Bl
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