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�ĞĂƌ�WƌĂǇĞƌ�tĂƌƌŝŽƌƐ͕ 

 >ŝĨĞ� ŝƐ� ďĂĐŬ� ƚŽ� ŶŽƌŵĂů� ĂŐĂŝŶ� ŶŽǁ�
ƚŚĂƚ�ǁĞ͛ƌĞ� ŝŶ�,ƵĂŶĐĂǇŽ� ;͙ĂƐ�ŵƵĐŚ� ĂƐ�
ůŝĨĞ� ĐĂŶ� ďĞ� ŶŽƌŵĂů� ǁŚĞŶ� ǇŽƵƌ� ŽůĚĞƐƚ�
ĐŚŝůĚ� ŝƐ� ĂǁĂǇ� Ăƚ� ĐŽůůĞŐĞ͘Ϳ� � <ĂŝƚůǇŶŶ� ŝƐ�
ǁĞůů͘� � ^ŚĞ� ŚĂƐ� ŵĂĚĞ� ƐĞǀĞƌĂů� ĨƌŝĞŶĚƐ͕�
ĂŶĚ� ŝƐ� ŬĞĞƉŝŶŐ�ďƵƐǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ͕� ƐƚƵĚǇŝŶŐ�
ĂŶĚ� ƐĞƌǀŝŶŐ� ƚŚĞ� >ŽƌĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� h^͘� � /͛ŵ�
ƐƵƌĞ�ƐŚĞ͛Ě�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĨŽƌ�
ŚĞƌ�ĂƐ�ĞǆĂŵƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ƵƉ͘ 

 tĞ� ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ� ƚŚĞ� ďĂƉƟƐŵ� ŽĨ� ƚǁŽ�
ŶĞǁ� ĐŽŶǀĞƌƚƐ� Ă� ĐŽƵƉůĞ� ǁĞĞŬƐ� ĂŐŽ͘���
�ĐƚƵĂůůǇ͕��ĂǀŝĚ�ǁĂƐ�ƐĂǀĞĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ǇĞĂƌƐ�
ĂŐŽ͕�ďƵƚ�ĨĞůƚ�ƚŚĂƚ�ŚŝƐ�ůŝĨĞ�ĞǀĞƌ�ƐŝŶĐĞ�ĚŝĚ�
ŶŽƚ�ƌĞŇĞĐƚ� ƚŚĂƚ�ŽĨ�Ă� ƚƌƵĞ�ďĞůŝĞǀĞƌ͘� �,Ğ�
ǁĂŶƚĞĚ� ƚŽ� ŐĞƚ� ďĂƉƟǌĞĚ� ƚŽ� ƐŚŽǁ� ŚŝƐ�
ĚĞĂƚŚ�ƚŽ�ƐŝŶ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ŶĞǁ�ůŝĨĞ� ŝŶ��ŚƌŝƐƚ͘��
�ůĞǀĞŶ-ǇĞĂƌ-ŽůĚ� ZĂƵů� ǁĂƐ� ĂůƐŽ�
ďĂƉƟǌĞĚ͘� � �ŵĞŶ͊� � WůĞĂƐĞ� ŬĞĞƉ� ƚŚĞƐĞ�
ƚǁŽ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ͘ 

 dŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ^ƵŶĚĂǇ͕� ƚĞŶ� ĂĚƵůƚƐ�
ǁĞƌĞ� ĂĚĚĞĚ� ƚŽ� ŽƵƌ� ĐŚƵƌĐŚ͗� �ſƐŝŵŽ͕�
�ĂǀŝĚ͕� ^ĞƌŐŝŽ� ĂŶĚ� ŚŝƐ� ǁŝĨĞ� ,ĞƌůŝŶĚĂ͕�
&ůŽƌ͕� �ŝĂŶĂ͕� >ƵƉĞ͕� DĂƌŝĞŶĞůĂ͕� ĂůŽŶŐ�
ǁŝƚŚ� &ƌĞĚǇ� ĂŶĚ� ŚŝƐ� ǁŝĨĞ� DĂƌŝĂ� �ůĞŶĂ͘��
tĞ� ĂƌĞ� ƌĞũŽŝĐŝŶŐ� ŽǀĞƌ� ƚŚĞ� >ŽƌĚ͛Ɛ�
ďůĞƐƐŝŶŐƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ͘�� 

 dŚĞ� ƐĂŵĞ� ^ƵŶĚĂǇ͕� ǁĞ� ǀŽƚĞĚ� ƚŽ�
ĐŽŶƟŶƵĞ�ŽƵƌ�ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ�Ă�ŶĞǁ�ŇŽŽƌ͕�ďƵƚ�

ǁĞ� ŽƉƚĞĚ� ĨŽƌ� Ă� ďĞƩĞƌ� ƋƵĂůŝƚǇ� ǁŽŽĚ͘�
tĞ�ŚĂĚ�ƐĂǀĞĚ�ĂďŽƵƚ�Ψϰ͕ϬϬϬ͘��EŽǁ͕�ǁĞ�
Ăŝŵ� ƚŽ� ƌĂŝƐĞ� ĂŶŽƚŚĞƌ� Ψϯ͕ϬϬϬ� ƚŽ�
ƉƵƌĐŚĂƐĞ� ƐĞĂƟŶŐ� ƐŝŶĐĞ� ƚŚĞ�ŵĞƚĂů� ůĞŐƐ�
ŽĨ�ŽƵƌ�ďĞŶĐŚĞƐ�ǁŽƵůĚ�ĂůŵŽƐƚ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�
ĚĂŵĂŐĞ�ƚŚĞ�ǁŽŽĚ͘��tĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ƚŚĞ�
ǁŽŽĚ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ǁĞĞŬƐ�ĂŐŽ͕�ďƵƚ�ŶŽǁ�ǁĞ�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ǁĂŝƚ�ĂďŽƵƚ�Ɛŝǆ�ŵŽŶƚŚƐ�ĨŽƌ�ŝƚ�ƚŽ�
ĚƌǇ� ĞŶŽƵŐŚ� ĨŽƌ� ŝƚ� ƚŽ� ďĞ� ůĂǇĞĚ� ŝŶ� ŽƵƌ�
ĂƵĚŝƚŽƌŝƵŵ͘�� 

 ZŽď� ĂŶĚ� �ĞŬĂŚ� 'ƌĞĞŶĞ� ĂƌƌŝǀĞĚ� ŝŶ�
EŽǀĞŵďĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƚŚƌĞĞ�ďŽǇƐ͘��dŚĞǇ�
ĂƌĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ŽĨ� ŐĞƫŶŐ� Ă�
ƐŚŝƉŵĞŶƚ�ŽƵƚ�ŽĨ��ƵƐƚŽŵƐ͘��>ŽƌĚ-ǁŝůůŝŶŐ͕�
ƚŚĞŝƌ� ƐƚƵī�ǁŝƚŚ� ďĞ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ŶĞǁ�ŚŽŵĞ�
ďǇ� ƚŚĞ� ĞŶĚ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� ǁĞĞŬ͘� � dŚĞǇ� ĂƌĞ�
ĞĂŐĞƌ� ƚŽ� ŚĞůƉ� ŽƵƚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ͕� ďƵƚ�
ƚŚĞǇ�ůĂĐŬ�ƚŚĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͘��WůĞĂƐĞ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�
ƉĂƟĞŶĐĞ� ĂƐ� ƚŚĞǇ� ĨŽĐƵƐ� ŽŶ� ƚŚĞŝƌ��
ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĂƐƐŝŵŝůĂƟŽŶ�
ƚŽ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁ�ĐƵůƚƵƌĞ͘�� 

 �ŶǇ� ƟŵĞ� ǁĞ� ĐĂŶ� ŚŽƐƚ� Ă� ǀŝƐŝƟŶŐ�
ƉƌĞĂĐŚĞƌ͕� ǁĞ� ƚƌǇ� ƚŽ� ŚĂǀĞ� Ă� �ŝďůĞ�
�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ� ŽĨ� ƐŽŵĞ� ƐŽƌƚ͘� � WĂƐƚŽƌ� �ĞŶ�
>ĂŶŐ� ŽĨ� dĞŵƉůĞ� �ĂƉƟƐƚ� �ŚƵƌĐŚ� ŝŶ�
DƵŶŝĐĞ͕� /ŶĚŝĂŶĂ͕� ĐĂŵĞ� ĚŽǁŶ� ŝŶ�
KĐƚŽďĞƌ� ǁŝƚŚ� ŚŝƐ� ƐŝƐƚĞƌ͕� �ĞůĞƐƚĞ͕� ĂŶĚ�
ǁŝƚŚ� ƚŚĞŝƌ� ĨĂƚŚĞƌ͕� WĂƐƚŽƌ� ^ƚĞǀĞ� >ĂŶŐ͘��
tĞ�ŚĂĚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�
�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�͞:ŽǇ�ŝŶ�^ĞƌǀŝŶŐ�:ĞƐƵƐ͘͟�� 

 /�ĂůƐŽ� ƚŽŽŬ� ƚŚĞŵ�ƵƉ�ŚŝŐŚĞƌ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ�
ŵŽƵŶƚĂŝŶƐ� ;ƚŽ� ĂďŽƵƚ� ϭϯ͕ϬϬϬŌͿ� ƚŽ�
ŵŝŶŝƐƚĞƌ� ƚŽ� Ă� ƉƌĞĂĐŚĞƌ� ǁŚŽƐĞ� ĨĂƚŚĞƌ-��
ŝŶ-ůĂǁ�ŚĂĚ�ũƵƐƚ�ƉĂƐƐĞĚ�ĂǁĂǇ͘��tĞ�ĞĂĐŚ�
ƚŽŽŬ� ƚƵƌŶƐ� ƉƌĞĂĐŚŝŶŐ͕� ĂŶĚ� ĂŌĞƌ� ŽƵƌ�
ǀŝƐŝƚ� ǁŝƚŚ� WĂƐƚŽƌ� &ĞůŝĐŝĂŶŽ� ĂŶĚ� ŚŝƐ�
ĨĂŵŝůǇ͕� ƚŚĞǇ� ƚŽŽŬ� ƵƐ� ƚŽ� ƐĞĞ� ƐŽŵĞ�
ĂŵĂǌŝŶŐ� ƐŝƚĞƐ͕� ƚŚĞǇ� ƚĂƵŐŚƚ� ƵƐ� ƐŽŵĞ�

YƵĞĐŚƵĂ͕� ĂŶĚ� ĨĞĚ� ƵƐ� ƐŽŵĞ� ĚĞůŝĐŝŽƵƐ�
ŐƵŝŶĞĂ� ƉŝŐ͘� � /ƚ� ǁĂƐ� Ă� ƚƌŝƉ� ǁŽƌƚŚ�
ƌĞŵĞŵďĞƌŝŶŐ͘� � /� ƉůĂŶ� ŽŶ� ƚĂŬŝŶŐ� ZŽď�
ƚŚĞƌĞ� ƐŽŽŶ͘� � /ƚ� ǁĂƐ� ůŝŬĞ� Ă� DŝƐƐŝŽŶĂƌǇ�
�ŽŽƚĐĂŵƉ͘� � zŽƵ� ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ� ƐĞĞŶ� ƚŚĞ�
ƌŽĂĚ� /� ŚĂĚ� ƚŽ� ĚƌŝǀĞ� ŵǇ� ǀĂŶ� ƵƉ� ͘͘͘ŝŶ�
ƌĞǀĞƌƐĞ͙�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ͊�� 

 �� ŵŽŶƚŚ� Žƌ� ƐŽ� ĂŐŽ͕� Ă� ŵĂŶ� ŶĂŵĞĚ�
�ĂƌůŽƐ� ĐĂŵĞ� ƚŽ� ǀŝƐŝƚ� ŽƵƌ� ĐŚƵƌĐŚ͘� � ,Ğ�
ŚĂƐŶ͛ƚ�ŵŝƐƐĞĚ�Ă�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƐŝŶĐĞ͘���ŶŽƚŚĞƌ�
ƚŚƌĞĞ� ƉĞŽƉůĞ� ǁĞƌĞ� ƐĂǀĞĚ� ĂŌĞƌ� Ă�
^ƵŶĚĂǇ� ŵŽƌŶŝŶŐ� ƐĞƌǀŝĐĞ͕� ĂŶĚ� ǁĞ� ĂƌĞ�
ƐĞĞŝŶŐ� ŵŽƌĞ� ĂŶĚ� ŵŽƌĞ� ǇŽƵŶŐ� ƉĞŽƉůĞ�
ĐŽŵĞ� ƚŽ� ŽƵƌ� ĐŚƵƌĐŚ͘� � WůĞĂƐĞ� ƉƌĂǇ� ĨŽƌ�
ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŐƌŽǁƚŚ͘ 

 tĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵ͘��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�
ĨŽƌ� ǇŽƵƌ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ� ŝŶ� ŽƵƌ� ŵŝŶŝƐƚƌǇ͘��
tĞ� ĂƌĞ�ǁĞůů͕� ĂŶĚ� ǇŽƵƌ� ŽīĞƌŝŶŐƐ� ĂƌĞ� Ă�
ĐŽŶƐƚĂŶƚ� ƌĞŵŝŶĚĞƌ� ƚŚĂƚ� ǁĞ� ĂƌĞ� ŶŽƚ�
ĂůŽŶĞ͘��'ŽĚ�ďůĞƐƐ�ǇŽƵ͘ 
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